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Un nuevo enfoque
de seguridad minera

e la mano con la dindmica del de-

sarrollo del conocimiento respecto

de la forma en que funciona el

cerebro humano en cada uno de

los actos de los personas, en el
Glimo Seminario Internacional de Seguridad
Minera que organizé el ISEM, se presentd
una innovadora propuesta para acercamos
cada vez més al obijetivo de cero accidentes
en mineria.

Si bien estas teorias han sido com-
probadas en ofros ambitos del quehacer
humano, adn estan a prueba en lo que res-
pecta a seguridad minera, sin embargo,
en base a los primeros resultados, pode-
mos advertir que puede ser exitosa, lo que
marcaria un hito no solo para la mineria
sino para la indusfria en general.

Ello se suma al esfuerzo permanente
del sector minero peruano por disminuir
los accidentes fatales y los indices de
accidentabilidad, lo que se ve reflejado
en las cifras alcanzadas a la fecha que
presentan una curva marcadamente des-
cendente, siendo el 2018 uno de los afios
con menos fallecidos en las dltimas cuatro
décadas.

Estas alentadoras noticias deben mo-
fivamnos a seguir por la senda de la me-
jora continua y de apertura a las nuevas
tecnologias para lograr en el corto plazo
que fodos los frabajadores mineros vuel-
van a sus hogares y puedan disfrutar de
sus familias sin excepcion, haciendo de la
seguridad una verdadera cultura de vida.

En ese marco, desde estas lineas ex-
presamos nuestra sincera felicitacion a
Minera Yanacocha y Compaiiia Minera
Argentum, por el excelente desempefio
de seguridad alcanzado en 2018, que les

permitid obtener el primer lugar en mine-
ria a fojo abierfo y subterrdnea, respecti-
vamente, en el presfigioso concurso que
organiza el ISEM.

Del mismo modo, a tfodas las empre-
sas que recibieron esta distincion, nuestro
reconocimiento por el arduo esfuerzo que
desarrollan para mantener niveles optimos
de seguridad en sus unidades, lo que es
una muestra del frabajo a estandares infer
nacionales que realiza dia a dia nuestra
mineria de clase mundial.

Por ofro lado, préximos a la realiza-
cién del undécimo Congreso Internacional
de Prospectores y Exploradores — proEX-
PLO 2019, bajo la organizacién del Institu-
to de Ingenieros de Minas del Perg (IIMP),
confiamos que se constituya en el espacio
ideal para andlizar los principales facto-
res que afectan a esta actividad que es
crucial para la minerfa y la forma en que
podemos superarlos.

Igualmente, con beneplécito vemos
que servird de espacio para la reunién de
los servicios geolégicos latinoamericanos,
lo que refuerza su caracter infernacional y
posiciona a nuestro pais en el lugar que le
corresponde acorde a su vasto potencial
minero.

Lo mineria peruana que tiene un gran
compromiso con la seguridad, que se ha
ido fortaleciendo con el paso del tiempo,
fambién requiere en mayor medida de ex-
ploraciones Greenfield, para el hallazgo
de nuevos yacimientos que mantengan
el nivel de nuestras reservas y sustenten
nuestra produccién futura, lo que debemos
promover para seguir como uno de los
principales paises aportantes de metales
al mundo.

La Directora
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- Capacidad profesional, rectitud
-y aporte ¢con base cientifica

r

4

Reconocido por su COpOCide acido el 21 de mayo de 1935 en el distrito de Moche
; . en el departamento de La Libertad, en uno de los via-
profesional, rectitud y

jes de su familia a la fierra natal de su madre, desde
predisposicién hacia la nifio radicé en lima y la educacién primaria la cursé
investigacion cientifica, don en la escuela fiscal 454, José Granda, y la secundaria

: 1 . en el Colegio Nacional Nuestra Sefiora de Guadalupe.
Luis Alberto Encinas Ferndndez

es un Minero Notable "Yo queria ser médico, porque mis tios y mi padrino eran de

i esa especialidad, es decir, la familia fenfa una gran trayectoria de
que desde su formacién profesionales de la salud. Contaba con libros de medicina v los lefa
universitaria hizo 90|O de gran a diario, y me llegd a gustar tanfo que creo que sabia mds que mi

- 5 o, profesor de anatomia del colegio”, recuerda.
ingenio, el que luego aplicd
en la mejora de los procesos Sin embargo, el destino lo guiaria por la actividad que desarro-

produc’rivos en las unidades ll6 su abuelo, quien s dedlgo a explotar minas en el- norte del pais,
F i y fue el que construyé la primera central hidroeléctrica del Pert en
mineras en las que desarrollé Samne, en el departamento de La libertad.

: su talento, siempre en base a . , e -2

I S R . ; Comprendi que la ingenieria es lo principal para el desarrollo
’ Os postulados de la ciencia. del pais y fui a la entonces Escuela Nacional de Ingenieros. Cuando
A llegué, pregunté scudl es la faculiad més dificil2, y me respondieron:
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Mecdénica y Minas, entonces opté por Minas’, rememora
sobre sus inicios en mineria.

Entre los profesores a los que més recuerda, destaca
don Mario Samamé Boggio, quien era el decano de Mi-
nas de la época, igualmente al Ing. Carlos Pareja, docente
del curso de Topografia, que era uno de los mds estrictos
al momento de calificar.

“Un dia le pregunté spor qué la mayoria que jalaba
no era gente pudiente? Y me respondié: iU tienes minase,
scuentas con un familiar que tenga una mina? le contesté
que no. Y quieres frabajar en la minerfa? S, le dije. En-
fonces 10 si necesitar saber, mientras que los ofros asf no
aprendan van a ser gerentes’, cuenta con jovialidad.

Fue precisamente este ingeniero quien le ofrecié ha-
cer sus practicas en el Sindicato Minero Parcoy, donde el
superintendente era su hermano Rodolfo Pareja. “Cuando
llegué me pregunté: scudnto quieres ganar? Y le dije: dis-
culpe ingeniero yo no vengo a ganar dinero sino a apren-
der. Ok. Entonces no te pagamos ni medio. Y asf fue hasta
el fin del proceso, cuando me entregaron un sobre con lo
que me correspondia mds una bonificacién por el buen
frabajo desempefiado’, destaca.

Llos compaiieros de estudios que mds recuerda son los
ingenieros Victor Alvarez, Carlos Montori, Anfonio Cdce-
da, Horacio Fernandez, Luis Diaz y Richard Pefersen, quie-
nes conformaron la promocién 1959 “Germén Morales
Macedo”, quien era profesor de Quimica Cuantifativa y
Cudlitativa, v fue el primer presidente del Insfituto de Inge-
nieros de Minas del Per( (IIMP).

Culminada su formacién universitaria siendo el primero
de su clase, se enrolé a la empresa Cerro de Pasco Corpo-
rafion, donde inicialmente fue asistente de supervisor en la
unidad Morococha, y estaba encargado de controlar que
el tfrabajo se haga bien en las labores.

"Al tercer dia que entré hubo un derrumbe en la mina
y quedé un hombre atrapado. Como el acceso que habia
quedado era muy pequeiio me pidieron que ayude al ser
el més delgado. Pusimos gatas para soportar el peso, vy
tenia que aplicar morfina al hombre porque gritaba de do-
lor. Felizmente logramos rescatarlo, aunque después murié
a eso de las tres de la mafiana debido a una hemorragia
interna”, rememora.

Ese hecho lo marcé profundamente, vy lo llevé a pensar
que esa profesién no era para él, ya que pese a todo el
esfuerzo que hizo y que aparentemente habia sido exitoso,
terminé con el fallecimiento del minero.

"Estaba decido a no ingresar a la mina nuevamente.
Sin embargo, el superintendente que era uno de los mas
estrictos me dijo: Alberto si no entfras ahora, nunca mas vol-
verds. Tiene que ser ahora... vamos. Y me llevé a la fuerza,
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y poco a poco me fui calmando y este ingeniero se convirtié
en mi maestro en la operacién”, manifiesta con emocién.

Luego de un afio en la compahia, con la idea de abrir
su propia unidad minera, renuncié, sin embargo, no le fue
bien vy, gracias a su destacada labor, fue nuevamente reci-
bido en la Cerro de Pasco.

En 1964, fue becado por esta empresa para seguir
estudios de maestria en Minas en el Colorado School of
Mines en Estados Unidos de Norteamérica, lo que duré
aproximadamente 18 meses, donde por su aptitud para la
investigacion, le pidieron que se quede para hacer su doc-
torado, pero no aceptd vy regreséd al Perd.

De reforno al pafs, fue enviado a la mina Casapalea,
donde esfuvo por un afio. En esta unidad, luego de los es-
tudios pertinentes decidié incrementar la perforacion de 40
a 240 taladros diarios, con lo que la produccién aumentd
ostensiblemente, utilizando Ignite Cord para disparar gran-
des volimenes de mineral de veta.

Igualmente, construyo la chimenea mas larga de Suda-
mérica con 450 metros, desde aguas calientes hasta Gra-
ton Tanel, con el fin de desaguar la mina y evitar accidentes,
ya que se comenzé a utilizar relleno hidraulico y las lamas
podian cerrar las fracturas por donde desaguaba la mina.

Durante su paso por Yauricocha, cambié todos los cua-
dros de vigas de 10 x 10 en Y, por pernos, malla y shotcre-
fe, para soportar las galerias de 4.10 metros, lo que tuvo
grandes resultados.

"Disefiamos nuesfros propios pemos de roca, fuimos los pri-
meros en usar relleno hidréulico con cemento, que ahora se ufi-
liza en muchas minas y lo denominan relleno en pasta”, sefiala.

En 1966 fue a Antamina, donde inicié el proyecfo con
la construccién de una carretera de 42 kilémetros desde
Intipunco (La Unién, Ancash). Para ello, implements el uso de
50 camiones de 10 foneladas que puedan trabajar en una
zona altamente lluviosa en lugar de los pesados volquetes

de 20 toneladas.

"En esa época llegamos a cubicar cinco millones de
toneladas con 1.75 de cobre, molibdeno, plata y oro. Ha-
bian pensado en una mina de 10 mil foneladas diarias, yo
les dije comencemos con 2,500, luego vamos a 5,000 y
después a 10,000, e hice el trazo para construir una ca-
rrefera para unir la mina con Cerro de Pasco, pero esto no
prosperd por cuestiones politicas”, puntualiza.

En 1974, cuando era superintendente en la unidad Ce-
rmo de Pasco, gané el primer Premio Cientifico Tecnologico
Nacional con la propuesta del método de explotacion de
fajeos de corte v relleno descendente, al que denominaria
el sisema “Michi”, por la forma en que se veia en los
planos.
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En ese sentido, se hizo acreedor de un viaje al 9° Con-
greso Mundial de Mineria con todos los gastos pagados,
sin embargo, cuando llegd la fecha, el gobiemo de gene-
ral Velasco le impidio su salida del pafs.

"Yo estaba en confra de la politica que se aplicaba
con los ingenieros, asf que en mi calidad de presidente de
la seccional de Cerro de Pasco del Instituto de Ingenieros
de Minas del Pert, declaré a la Prensa que a ese sefior
nadie lo habia elegido y que no tenia derecho a agredir
a los profesionales de la ingenieria”, cuenta con algo de
enfado.

Ante esfa situacién, logré el apoyo de pafses como
Suecia, Alemania y Noruega, donde habia ido a conocer
minas y hacer consultorias como parte del programa Gor-
don Murphy, que contrataba ingenieros de todo el mundo
para resolver problemas de explotacién minera.
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"Estos pafses enviaron cartas al gobiemo para res-
paldar mi participacion en el encuentro internacional
garantizar mi reforno al Perd. Asi fue, que fres dias antes
que salga la delegacion, me nombraron representante pe-
ruano ante el 9° Congreso Mundial de Mineria, y pude
viajar a Dusseldorf, donde se realizé el evento, con valija
diplomatica”, rememora.

El Brocal

El 1 de enero de 1974, en su calidad de superin-
tendente le cupo fraspasar la mina Cerro de Pasco al
gobierno militar. “Les entregué la operacion y junto a ella
mi renuncia, pero no aceptaron, porque una de las condi-
ciones que habia puesto la compafia era que se mantu-
viera a fodos sus fécnicos y, sobrefodo, yo fenia contrato
a diferencia de ofros, que se renovaba cada 36 meses'.

En esfe interin, un dia lo visité Anita Fernandini y le
comentd que tenfa un nuevo proyecto en la zona de Col-
quijirca. “Al ver la proyeccién del mineral
que fenfa dos vetas: Mercedes y Choca-
yoc, se me ocurrié que debia hacerse un
tajo abierto, lo que generd la oposicién de
los ingenieros de la empresa”.

Es asi, que durante un mes desarrollé el
proyecto y lo entregd para su evaluacion,
teniendo que explicar a los gerentes y el
directorio de la compaiila que esa técnica
ya habia sido aplicada en Yauricocha y
en Cerro de Pasco, y algo similar se habia
iniciado en Canadd, con lo que logré la
aprobacion final.

"Después me pidieron que inicie el tajo
abierto y, con el permiso de la Cerro de
Pasco, me encargué de esas labores, v
ahora es el tajo mas grande de la zona,
por eso considero a El Brocal como mi hijo
mayor, es uno de los proyectos mds boni-
tos que he tenido”, resalta con orgullo.

En forma paralela, durante su estadia
en el centro del pais, este Minero Nota-
ble, se dio fiempo para ejercer la catedra
universitaria y dicté el curso Mecdanica de
Rocas en la Universidad Nacional Daniel
Alcides Carrién, en la que estuvo por dos
afos, también lo hizo en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Posteriormente, fue consultor de minas
en Argentina, Venezuela, Bolivig, y en casi
toda Sudamérica. Luego refomé el proyecto
de abrir sus propias unidades mineras e ini-
cié con Soledad en Cajamarca, que era un
tajo abierto para la produccion de plomo,
zinc y plafa.

www.mineriaonline.com.pe




"Compré un tractor e hice mi propia carrefera de acceso
al costado de una laguna, lo que me permitié encontrar una
veta de sefs mefros de los cuales 2.5 era mineral puro, que
solo fenia que ser molido, lo que logré con el apoyo de un
hacendado que utilizé un molino de maiz para reducir el
material”, recuerda con admiracién.

Para el tratamiento del resto de mineral recurrié a la plan-
ta de Hualgayoc, que cobraba 15 délares por tonelada
mds diez délares de fransporte, con lo que el costo fluc-
tuaba entre 25 y 30 délares, por lo que decidié hacer su
propia planta, y con el apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo, cuando era representado por el Ing. Juan Proa-
fio, consiguio el financiamiento a través del Banco Minero.

"Esa planta que procesaba 100 foneladas la puse en fun-
cionamiento en cuatro meses, cuando el estédndar era un afo
y medio. Es la primera y la Unica hasta ahora que funciond
con molienda autégena al 100 por ciento, no utilizaba bolas,
ni requerfa chancadoras, lo que abaraté los costos en un 50
por cienfo en equipos y energia”, defalla.

Lamentablemente, esta innovadora iniciativa fue trunca-
da por la violencia terrorista, que en 1989 atacé la unidad
minera y destruyé fodo a su paso.

"En una primera incursién en la zona, los ronderos pudieron
repeler a los ferroristas, matando a nueve con excepcion de
uno, el que al poco tiempo regresé con 50 sediciosos, quienes
masacraron a 15 nifios, degollaron a 20 ronderos, volaron la
mina y quemaron todo”, rememora con indignacion.

Sin embargo, estos hechos no frenaron su espiritu em-
prendedor, y en Huancavelica abrié ofra operacion, cerca
de la mina Quispiziza de Buenaventura, a la que denominé
Nueva Quispiziza. En esta oportunidad, conté con el apoyo
de don Alberto Benavides, quien le presté su campamento,
con la dnica condicién que le permita ver la mina.

"Apenas enfré me preguntd: scudntas galerias estés ha-
ciendo? le dije: cuatro. 5Y qué equipos estds usando? Un
tractor agricola hidrdulico. Y cémo cargador? Un equipo
hidraulico. 3Y el fransporte? Lo mismo. Enfonces vamos a ver.
Y se quedd mirando, y se refa porque ufilizaba solo un trac-
tor al que acondicioné para usarlo unas veces con cuchara
y otras con las patas de una perforadora, luego le ponia la
lampa y llenaba un carro minero al que jalaba con el mismo
tractor”, relata con vivida reminiscencia.

En forma lamentable, esa unidad minera corrié la misma
suerte que la mina en Cajamarca y fue volada por las faccio-
nes terroristas. “Ellos me buscaban para matarme, por lo que
tuve que salir de escena un tiempo y hasta me dejé la barba”.

Pequeina mineria

En 1976, cuando don David Ballén era presidente del
Banco Minero, convocé a don Luis con el propésito que rea-
lice pruebas en Madre de Dios con el fin de implementar un
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proceso productivo limpio en la zona para que los pequefios
mineros puedan operar en condiciones épfimas.

“Llevé la primera draga procedente de Brasil, y ensefié
a los mineros a sacar la tierra buena al costado, explotar la
zona v luego regresar a su lugar la cobertura natural para
que todo vuelva a la normalidad. Fue el propio ministro de
Energia y Minas, el general Juan Sanchez, quien fue hasta
el lugar y después de ver el proceso, autorizd su inmediata
implementacion oficial”, recuerda con nostalgia.

Por ello, en la actualidad observa con indignaciéon como
a fravés de las denominadas inferdicciones se dinamitan las
dragas y se persigue a los pequefios mineros informales.
“No deben ser tratados como delincuentes, es gente que se
ha esforzado por salir adelante durante afios, esa actividad
es el sustenfo de su familia. la manera de formalizarlos no
es a la fuerza sino con inteligencia e imaginacién, con el
frafo humano que se merecen como personas. De eso no
deben encargarse los abogados o militares sino gente que
conozca de operaciones mineras’, explica con conocimien-
to de causa.

Entre otras condecoraciones, este Minero Notable ha
sido reconocido con la Medalla de Honor a la Ciencia y
Tecnologia en la Ingenierfa de Minas, que otorga el Capf-
tulo de Ingenieria de Minas del Consejo Departamental de
Lima del Colegio de Ingenieros del Pert (CIP); Medalla de
Oro a la Ingenierfa que le confirié el CIP. Ademds, presidio
la Asociacion de Pequefios Productores Mineros del Perd.

En los Ultimos afios ha desarrollado consultorias mineras
a nivel nacional, es propietario de la mina Asia que produce
baritina y gerencia la empresa Mineros Contratistas del Perd
[Mincoper), dedicada a la construccién inmobiliaria.

Proximo a cumplir 84 afios, mantiene intacto su espiritu
jovial y emprendedor, y comenta que cuenta con un proyec-
to para explofar grafito con el uso de su planta de molienda
autégena. Del mismo modo, tiene en mente ofro sistema de
explotacién minera subterranea, cuyo estudio preparard en
los proximos meses.

Igualmente, estd convencido que el kit en materia am-
biental minera no estd relacionado con los aditivos para
el fratamiento de los metales, porque se frata de sulfato de
cobre y magnesio, cloro y aceite de pino, que no son con-
taminanfes.

"El problema son las bolas de acero del molino que in-
corporan oxido ferroso al sistema y generan un medio dcido,
si esfas no se ufilizaran y se diera paso a la molienda 100
por cienfo autégena, ya no se requeriria de las canchas de
relaves, y el material sobrante podria disponerse a la natu-
raleza sin afectaciéon alguna’, asegura con la lucidez vy clari-
dad infelectual que solo son comparables con su honestidad
y rectitud profesional y personal, que le han valido para ser
reconocido en el sector como "El Maestrito Encinas'.
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