Con tecnologia alternativa se puede
superar contaminacion en mineria

Experto afirma que todo esta disponible y es inexplicable
que no se utilice, porque nadie apuesta por la innovaciéon

Ing. Luis Alberto Encinas.

Con 50 anos de experiencia, el in-
geniero Luis Alberto Encinas tiene
mucho que aportar al pais. Si
bien la docencia universitaria la
ha ejercido por periodos cortos,
sin embargo, siempre ha ensena-
do, a profesionales y técnicos, en
todas las unidades mineras donde
ha trabajado, por esa razon sus
discipulos y colaboradores lo
llaman “El Maestrito”. Trabaja-
dor infatigable, rebelde ante el
conformismo, impulsor de la in-
novacion, “El maestrito” seguira
ensenando, marcando derroteros
en la mineria y la construccion.
En la siguiente entrevista habla
de su experiencia, sus aportes,
sus desilusiones y, también del
tema inmobiliario, como gerente
general de Mineros Contratistas
del Peru SAC (MINCOPER). El Eco.
José Antonio Encinas, hijo del in-
geniero y gerente de finanzas de
la empresa, hace también impor-
tantes aportes.

ngeniero Encinas, ;des-
de cuando esta MINCO-
PER en el mercado de
la construccion?

- Nos iniciamos en el
afno 2005 aprovechando el
boom de la construccion y
en el 2009 desarrollamos
el primer proyecto propio en
el terreno que fue nuestra
casa en Maranga. Luego
vinieron nuevos proyectos,
cercanos a la Av. Escardo,
Av. Bolivar, entre otros,
todos ellos orientados a
los segmentos B y C de la
poblacion.

Esta es una empresa
familiar y compartimos res-
ponsabilidades con mis
hijos, José Antonio, econo-
mista que nos acompana,
Carolina Encinas, abogada
y encargada de la parte le-
gal, Edna Encinas, asesora
de diseno, y Daniel Encinas,
Lic. en Turismo, encargado
de la parte inmobiliaria.

;Cuéles son las fortalezas
de la empresa, ingeniero?

- Considero que la prin-
cipal fortaleza de MINCO-
PER es su condicion de
empresa personalizada
que tiene contacto directo
con sus clientes, incluso
con los antiguos. Nuestra
relacién con los clientes no
termina con la venta de un
departamento, mas bien alli
empieza una nueva relacion
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con los servicios postventa
que les brindamos. Para no-
sotros es una gran alegria
cuando los clientes nos ex-
presan su agradecimiento
por los departamentos que
les entregamos, contribu-
yendo a la calidad de vida
de las familias. Los clientes
satisfechos siempre nos
recomiendan a familiares
y amigos.

Por todo ello podemos
decir que MINCOPER ya ha
conquistado un lugar en el
mercado inmobiliario.

- Tenemos afos de
experiencia en el sector
construccion e inmobiliario,
ofreciendo a los clientes
proyectos concebidos, di-
sefiados y ejecutados con
los mas altos estandares de
calidad, con finos acabados
y la mejor distribucion de
areas para la satisfaccion
y bienestar del cliente. Aun
los proyectos que desarro-
llamos en zonas populosas,
tienen comodidades al igual
que los de zonas residen-
ciales. Nuestro objetivo en
cada proyecto es la satis-
faccion del cliente.

Obviamente, para esto
contamos con un equipo
profesional de probada
competencia compuesto
por ingenieros, arquitec-
tos, asesores financieros
y legales para brindar la

mejor asesoria personali-
zada y acompanamiento
al momento de decidirse a
comprar una de nuestros
departamentos. Nuestra efi-
ciencia y profesionalismos
quedan plasmados en cada
vivienda para brindarles
tranquilidad y seguridad a
los clientes. Esto nos ha
permitido conquistar un
lugar en el mercado.

Sin embargo, ingeniero
Encinas, usted tiene una
amplia experiencia en mi-
neria y ha hecho grandes
contribuciones cientificas
al sector, ;por qué no nos
recuerda algunas de ellas?

- Es cierto. He dedicado
gran parte de mi vida a la
investigacion en Ingenieria
de Minas. Lo digo sin va-
nagloria, pero la mayoria
de conceptos nuevos en
mineria los introduje hace
décadas en compaiia de un
selecto grupo de ingenieros
con el que trabajabamos
en la ex Cerro de Pasco
Corporation. Por ejemplo
el Primer Premio Cientifico
y Tecnolégico Nacional lo
gané en 1975, y significo un
cambio completo de tecno-
logia que ya se ha difundide
a nivel mundial. Asi como:
ese hay varias innovaciones
en el sistema de explotacion
minera, como una contribu-
cion profesional al sector y
al pais.

Somos creadores de
los principios de relleno
hidraulico con cemento,
que ahora se conoce como
“pasta” y se aplica en todas
las minas. Lo compruebo
con satisfaccion porque,
como consultor de minas,
sigo visitando a muchas
unidades siempre trasmi-
tiendo los conocimientos a
los profesionales y demas




¢ Antonio Encinas.

trabajadores.

Trabajé muchos afnos en
Cerro de Pasco alcanzando
la Superintendencia General,
donde tuve la responsabilidad
de la edificacion de casas y
edificios, especialmente, en el
Pueblo Nuevo de San Juan,
que ahora lo estan destruyen-
do. En el sector construccion
también tengo méas de 40 afios.

Nosotros también hemos
creado un sistema de viviendas
baratas para la gente pobre
de zonas calurosas, como la
selva, o frias, como nuestros
Andes. Estas casas son térmi-
cas, incombustibles y baratas,
que no habiamos desarrollado
antes por falta de oportunida-
des, pero hoy estamos decidi-
dos a hacerlo para beneficiar
a muchos compatriotas. Esta
utiliza la tecnologia minera mas
avanzada.

Ultimamente, tuve la sa-
tisfaccion de haber sido re-
conocido por el Capitulo de
Ingenieros de Minas del CIP
distinguiéndome con la “Me-
dalla de Honor a la Ingenieria”.

Sefior José Antonio Encinas,
(cémo evalda usted al siste-

ma financiero en
su participacion
en el desarrollo
inmobiliario?

- Los bancos
estan apoyando
decididamente al
sector, tanto en el fi-
nanciamiento de los
proyectos, como en
el otorgamiento de
créditos hipoteca-
rios. Sin embargo,
€s necesario preci-
sar que los bancos
peruanos se vienen
manejando con mu-
chotino, han creado
requisitos muy exigentes para
otorgar los créditos y la misma
normativa nacional se orienta
en ese sentido. Esto ha per-
mitido al pais contar con una
banca estable, que facilita
a las empresas acceder a
liquidez para la construccién
de edificios multifamiliares y
otros.

Estamos trabajando en for-
ma complementaria, el sector
privado, la banca comercial y
las personas que son sujeto de
crédito hipotecario.

(Con este manejo responsa-
ble de la banca esta descar-
tada la burbuja inmobiliaria
en el pais?

- Efectivamente, la burbuja
inmobiliaria, que se temidé en
algiin momento, esta descar-
tada. Sabemos que el sector
A ya tiene bastantes restric-
ciones para acceder a crédito
hipotecario para la compra de
segunda vivienda, pero ade-
mas la demanda en el pais es
real y supera largamente a la
oferta. Estamos muy lejos de
la burbuja inmobiliaria.

Antes el aspirante al crédito
hipotecario tenia que des-
embolsar el 10%, como cuota
inicial; actualmente se exige
el 20%, ;en qué medida eso
ha afectado a la venta de
viviendas?

- En realidad no la ha afec-
tado. Las personas y familias
que proyectan comprar una
vivienda han hecho un buen
ahorro en los Ultimos anos, por
lo tanto, no se ha producido
ningin cambio sustantivo en
el acceso al crédito hipotecario
por el incremento de la cuota

__inicial. Ademas la demanda

En el pais tenemos una clase
media pujante, ;éste es el
segmento que compra vi-
viendas?

- Exactamente. Hay una cla-
se media que accede a la ban-
ca financiera, la cual genera
créditos hipotecarios basados
en los ingresos promedios de
esa clase media que se ubica
en los segmentos By C e
incluso D de la poblacién, que
recibe créditos, por ejemplo, en
el Fondo Mivivienda, desde 150
mil nuevos soles hasta 220 mil
nuevos soles. Esto permite a la
empresa privada trabajar con el
apoyo del Estado, por medio de
la banca comercial.

Ingeniero Luis Alberto Enci-
nas, ;como ve las viviendas
sociales del Estado a través
de Mivivienday Techo Propio?

- El Estado debe seguir
impulsando los programas
sociales de vivienda, pero
a través del sector privado,
promoviendo competencias
sanas para ver qué empresa
hace mejor las cosas desde el
punto de vista técnico.

He visto en algunas uni-
versidades hacer pruebas de
ladrillos y paredes con tierra
y cemento, lo cual incrementa
la inseguridad de las casas
que se construyan con este
material, porque no se utiliza
siquiera una tecnologia hoy
llamada “de punta” que noso-
tros la hemos utilizado hace
décadas en mineria.

En realidad yo no recomien-
do la construccion de viviendas
masivas, porque en poco tiem-
po imperara el hacinamiento
que en vez de mejorar la ca-
lidad de vida de las familias,
las condena a una vida llena
de dificultades. Un ejemplo de
eso es El Porvenir cuya cons-
truccion se inicié en mi época
de estudiante, luego surgieron
las famosas Unidades Veci-
nales, que estan sumamente
deterioradas. Nosotros sélo
construimos edificios de 15 a
18 departamentos, donde las
familias pueden vivir bien.

¢Y cuél es su opinion del
enmallado de [a Costa Verde?

- Este es un ejemplo de im-
provisacion, el famoso “enma-
llado” para mi es simplemente
un engana muchachos, pues
esa malla podra evitar la caida
de algunas piedritas, pero no
va a sosiener un gran desiiza-
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forma de hacerlo. Por ejemplo
los brasilefios han aplicado
toda una tecnologia en sus
carreteras interoceanicas. Han
enmallado, han puesto pernos
de roca y shotcrete para darle
mayor resistencia. Esta tecno-
logia la usamos hace 40 afios
y hoy los brasilefios la usan
en carreteras y en el Perd no.
Posiblemente, sera un poco
mas cara, pero es mas segura,
evita accidentes lamentables,
especialmente la pérdida de
vidas humanas.

Toda esta tecnologia se
debe impulsar y aplicar en
las construcciones, pero con
criterios realistas y bases téc-
nicas. Por ejemplo, una norma
obliga que los nuevos edificios
se hagan con un basamento
especial antisismico. Para un
ingeniero que sabe algo de
geologia y mecanica de rocas,

Molino aut6geno, Planta de tratamiento de
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es inadecuado hacer eso en el
tipo de suelos que tenemos en
Lima; si se tratara de edificios
sobre el batolito de la costa,
por supuesto que es necesario.

Todo esto lo digo con una
base técnica, no para fastidiar
a nadie, sino para contribuir
a la construccion de casas
seguras, como especialista en
mecanica de rocas. La ciencia
y la tecnologia deben difundirse
para todo el mundo, no sélo
para ciertos sectores.

(Es indispensable reactivar a
CONCYTEC, ingeniero?

- Ese ha sido mi reclamo
desde hace mucho tiempo y
por eso mismo quiero llegar
a la direccion del Instituto de
Ingenieros de Minas. En mi
intervencion en el Colegio de
Ingenieros hice un llamado,
hace poco: enfiendo que e Co-




que hemos desarrollado debe
promoverse a todo nivel para
que el pais en su conjunto de
beneficie.

Por ejemplo, la medicina
esta atrasada 50 afios respecto
a la ingenieria de minas. La
resonancia magnética esta de
moda como un gran adelanto
tecnolégico en el diagndstico
de enfermedades, pero no-
sotros ya la estudiabamos en
mis afnos universitarios para
descubrir minerales. Asi como
esto, hay un sinnimero de
ejemplos en los que la tecnolo-
gia que hemos aplicado recién
es utilizada en la medicina y
en odontologia. Es mision de
CONCYTEC desarrollar e im-
pulsarla ciencia y la tecnologia,
promover realmente la investi-
gacion en las universidades, en
el Pert no tenemos un centro
de investigacion, como si lo
tienen en otros paises, incluso
Vecinos.

Sefior José Antonio Encinas,
{qué caracteristicas basicas
tienen los proyectos que
construye MINCOPER?

- Las caracteristicas de
nuestros proyectos son con-
cretas. Por un lado el acerca-
miento al cliente, adaptado a
las necesidades de vivienda,
manteniendo los estandares
de calidad que esto requiere.
El ingeniero responsable de
esto tiene mas de 15 afios de
experiencia laboral en el Pert,
habiendo participado en obras
importantes.

Sin embargo, la asesoria
superior la tiene nuestro ge-
rente general, él da las pautas
adecuadas al momento de
implementar las técnicas de
construccion para mejorar la
calidad del producto y del di-
sefo, resultado de 50 afos de
experiencia en construccion y
mineria.

Pero también cumple un rol
de suma importancia el equipo
financiero, legal y de ventas,
cada uno en la responsabilidad

Daniel Encinas, Ana Marfa Vigil, José Antonio Encinas, Edna Encinas, Luis Alberto Encinas.

que le compete, pero siem-
pre en estrecha coordinacion
con los demas para que la
ejecucion de un proyecto sea
exitosa.

Nuestro éxito se basa en
todo esto, también nos permite
reducir costos, los cuales los
transferimos a los clientes,
por lo tanto, en el ambito en el
que nos movemos no tenemos
competencia. Los proyectos de
la competencia duran alrededor
de dos anos, nosotros lo hace-
mos en 10 meses.

Siempre nos manejamos
con ética, nunca ofrecemos
aquello que no vamos a cum-
plir, los materiales que emplea-
mos son los que hemos ofre-
cido y hacemos lo imposible
para cumplir con los plazos de
entrega de las viviendas.

Los primeros edificios los
desarrollamos con recursos
propios, pero para tener ma-
yor dinamismo en el mercado,
empezamos a trabajar con
los bancos, es decir, con el
cofinanciamiento y el adelanto
de las ventas. Esto nos esta
permitiendo desarrollar tres
proyectos en forma paralela.

¢Y como estan manejando
el tema de seguridad en las
obras?

- En primer lugar cumplimos
todas las normas que rigen a
esta actividad. Este afo tene-
mos una partida presupuestal
destinada exclusivamente a se-
guridad, tanto en obra como en
el proceso de compra de mate-
riales, lo cual implica también
comprar materiales de acuerdo
a estandares medioambienta-
les a través de proveedores se-
rios. Las normas emitidas por
las autoridades son necesarias,
pero, como ya lo dijo mi padre,
algunas no corresponden a la
realidad nacional, pero como
empresa formal, tenemos que
cumplirlas.

Ingeniero Encinas, ;como ve
el futuro de la mineria en

el pais?

- Como pequefo productor
minero, oriento mis apreciacio-
nes hacia este sector. Cuando
me inicié en esta actividad éra-
mos 5,000 pequenos mineros y
cada uno tenia alrededor de 20
trabajadores, un considerable
ndmero de personas. Hoy hay
que contarlos con los dedos
de la mano. Hay miles de pe-
quefnios mineros informales a
quienes se les combate en lu-
gar de ensefarles y ayudarlos
aaplicar la tecnologia de punta.

Antes, una planta de 100 TM
costaba US$ 2 millones, pero
hoy se tiene que desembolsar
US$ 4 millones como minimo
para poner una relavera, de lo
contrario no hay permiso. En-
tonces muchos ya no pueden
trabajar. Hace muchos afios
vengo diciendo que si en el
Pert impulsdvamos realmente
a la mineria, podriamos reem-
plazar a Sudafrica como primer
productor de oro en el mundo.

Veo con mucha pena lo
que esta pasando en Madre
de Dios, porque fui uno de los
iniciadores de la explotacion en
dicha zona por invitacién del
Ing. David Vera Ballén, quien
fue Presidente del ex Banco
Minero para ensefar a la gente
la explotacion responsable.
Incluso nosotros pusimos las
primeras dragas que hoy las
estan dinamitando.

El gobierno dice que quie-
re erradicar esta mineria
informal en Madre de Dios
porque esta destruyendo al
medio ambiente, ;usted no
lo cree asi?

- Esaes, pues, la prédica de
los “abanderados” del medio
ambiente, que sélo saben decir
que “la mineria contamina”,
pero nunca explican técnica y
cientificamente qué entienden
por contaminacioén. Yo puedo
decir, por mis estudios, que el
aire que se respira en el centro
de Lima es mucho méas con-
taminado que el de cualquier
unidad minera. ¢ Y por qué esos
defensores del medio ambiente
no protestan por la contamina-
cién en el centro de Lima?

El gobierno esta contra los
mineros informales, entre ellos
los de Madre de Dios, simple-
mente por desconocimiento,
se habla mucho de la conta-
minacién por mercurio; sin
embargo, el mercurio se recu-
pera, hay tecnologia para eso

y se evita la contaminacion. A
estos pequefos mineros infor-
males, en vez de erradicarlos.
hay que ensefarles a trabajar
adecuadamente, dentro de
estandares aceptados, y pro-
mover su formalizacién con
incentivos concretos. Ellos no
son delincuentes, sino producto
de nuestra realidad social y
econémica.

Son cientos de miles y siles
sacan de un lugar iran a las
ciudades a engrosar las filas
de la delincuencia, entonces no
nos quejemos de la inseguridad
porque las autoridades les es-
tan empujando a ello.

(Ademés del mercurio, hay al-
gln otro producto que puede
contaminar, ingeniero?

- Esa es una magnifica
pregunta. Se habla de conta-
minacion en cualquier parte,
pero nadie habla de la con-
taminacion de los productos,
por ejemplo, el consumo de
bolas de acero en un molino;
este consumo se da en gran-
des cantidades y se bota a los
relaves, originando una gran
contaminacion.

Este problema también se
puede superar empleando mo-
lienda autégena, la tecnologia
esta disponible, no sé por qué
no se emplea; por cierto, hay
honrosas excepciones. Lo digo
por experiencia, porque hace
muchos afios yo monté en
Cajamarca una planta de mo-
lienda autdgena, que hasta hoy
es la Unica. Después propuse
aplicarla a otro nivel, pero hubo
resistencias, porque los mine-
ros estamos acostumbrados
a una forma de trabajar y no
apostamos por la innovacion.

Volvamos al tema inmobi-
liario, ;qué proyectos estan
desarrollando actualmente,
amigo José Antonio?

- En la frontera entre San
Miguel y Magdalena, estamos
ejecutando el segundo edificio
gemelo, porque son dos edifi-
cios contiguos, tenemos otro
proyecto en Maranga, asi como
en Bellavista, en Callao.

Estos proyectos estan orien-
tados a los sectores By C
en los que se ubica la mayor
demanda insatisfecha. Es gen-
te que tiene ingreso seguro,
jévenes que quieren indepen-
dizarse de su familia, los recién
casados e incluso jubilados.
Este es un publico bastante
exigente.



